
   

dŽƌŝŶŽ͕�sŝĂ��ĞŝŶĞƩĞ�ϮϭͬĂ 

 

DŽŶĐĂůŝĞƌŝ͕��ŽƌƐŽ�ZŽŵĂ�ϭϰ 

�ŽƐ͛ğ�Ğ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌƐŝ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ� 

 

EKZD���KDWKZd�D�Ed�>/��>>͛/Ed�ZEK��/��/&/ 

�/&/�ůĂǀŽƌĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ůĂ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƵŵĂŶĞ�Ğ�ŽīƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞĚ�ĂůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ͘� 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ĐŽŵĞ�ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�
ƐƵŐŐĞƌŝƚŽ� ĚĂůůĞ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ͕� �/&/� ŚĂ�
ĂĚŽƩĂƚŽ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶͲ
ƚĂŐŝŽ� ƋƵĂůŝ� ϭ͘ůĂǀŽƌŽ� ĂŐŝůĞ� ƉĞƌ� ƚƵƫ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͖� Ϯ͘� ƉƌŽͲ
ŐĞƩĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ƉĞƌ� ůĞ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ğ�ƉĞƌ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�KŶ�>ŝŶĞ�&���;&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ă��ŝƐƚĂŶǌĂͿ͘ 
 
dƵƩĂǀŝĂ͕� ŶĞůů͛ŽƫĐĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞƉƉƵƌ� ůĞŶƚĂ͕� ŵĂ� ŐƌĂĚƵĂůĞ� ƌŝͲ
ƉƌĞƐĂ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� ůĂǀŽƌĂƟǀĞ� �/&/� Ɛŝ� ğ� ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ� ŶĞůůĂ�
ŵĞƐƐĂ�Ă�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ƐŝĂ�
ů͛Ăƫǀŝƚă�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�ƐŝĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƐŽŐŐĞƫ�ĞƐƚĞƌŶŝ͘� 
 
EĞů�ƐĞŐƵŝƚŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞůĞŶĐĂƚĞ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĚĞͲ
ĐŝƐĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ĚĂ��Ks/�-ϭϵ�Ğ�ůĞ�ŶŽƌͲ
ŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚŽŶŽ�Ăŝ�ůŽĐĂůŝ�
Ěŝ��/&/�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ͗ 
 
¨ Ɛŝ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ� ŝů� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƟĐĂ� ƉŽƐƚĂ�

ƐƵůůĞ�ƉŽƌƚĞ�Ž�ƐƵůůĞ�ƉĂƌĞƟ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ� ůŽĐĂůŝ͖�ŶŽŶ�ĨĂŶŶŽ�ĞĐͲ
ĐĞǌŝŽŶĞ�ŝ�ĐĂƌƚĞůůŝ�ƉŽƐƟ�Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�;ƉŝĂŶŽ�ƐƚƌĂĚĂͿ�Ğ�ŶĞŝ�
ƉƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂƐĐĞŶƐŽƌĞ�Ğ�ƐĐĂůĞ͖ 

¨ ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ��/&/͕�ǀŝ�ǀĞƌƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ğ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ĨŽƐƐĞ�Ěŝ�ϯϳ͕ϱ�Σ��Ž�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ͘ 

¨ Ăůů͛ĂƌƌŝǀŽ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ͕�ƐĂƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ƉĞƌĐŚĠ�ƐŝĂŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ŶĞů�ŵŽĚƵůŽ�
ĂƉƉŽƐŝƚŽ͖ 

¨ ĞǀŝƚĂƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŵďƌĂŵĞŶƚŽ�ŵĂ�ŵĂŶƚĞͲ
ŶĞƌĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ĂůŵĞŶŽ� ϭ� ŵĞƚƌŽ� Ěŝ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĚĂůůĞ� ĂůƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ͖ 

¨ ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ� ŶĞŐůŝ� ŽƌĂƌŝ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƟ͕� ĚĞĐŝƐŝ� Ăů�
ĮŶĞ� Ěŝ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂīŽůůĂŵĞŶƚŽ� ĂŐůŝ� ŝŶŐƌĞƐƐŝ� Ğ�
ĂŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŵƵŶŝ͖ 

¨ ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ďƌĞǀŝ͕�Ž�ůĞǌŝŽŶŝ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ�ƉƌŽƚĞƫǀĂ͖ 

¨ ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƐĂůĂ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ� ͬ� ĐŽƌƐŝ͕� ŝŐŝĞŶŝǌǌĂƌĞ� ůĞ�
ŵĂŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĚŝƐŝŶĨĞƩĂŶƟ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖ 

¨ ŶŽŶ� ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ƉĞŶŶĞ͕� ƚĂďůĞƚ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� ďůŽĐŬ� ŶŽƚĞƐ� Ž�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͖ 

¨ ƵƐĂƌĞ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŐŝĞŶŝĐŝ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚĞƐƟŶĂƟ� ĂŐůŝ� ƵƚĞŶƟ�
;ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞͿ͕� ůĂǀĂƚĞǀŝ� Ğ�
ĂƩĞŶĞƌƐŝ� ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞƐĞŶƟ� ƐƵůůĂ�
ƉŽƌƚĂ�Ğ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ďĂŐŶŽ͖ 

¨ ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐĞǀƵƚĞ� ĚĂůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĂĚĚĞƩĂ�
Ăůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͖ 

¨ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�Ăůƚƌŝ��W/�ƉƌĞǀŝƐƟ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘ 

 

 

 



   

   

��&/E/�/KE���/��KZKE�s/Zh^ 

^ŝ� ĚĞĮŶŝƐĐĞ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƵŶĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ� Ěŝ� ǀŝƌƵƐ� ĐŚĞ� ĐĂƵƐĂ�
ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĞ�ĚĂůůĂ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶĞ� ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĂůůĂ�Ɖŝƶ�
ƐĞǀĞƌĂ�ƐŝŶĚƌŽŵĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͘��ƐŝƐƚŽŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ƐĞƩĞ�ƟƉŝ�Ěŝ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĐĂƉĂĐŝ� Ěŝ� ŝŶĨĞƩĂƌĞ� ůΖƵŽŵŽ͕� Ğ� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ŽŐŐŝ�
ƐƚĂ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ğ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĐĞƉƉŽ�ǀŝƌĂůĞ�ĐŚŝĂŵĂͲ
ƚŽ� ^�Z^-�Žs-Ϯ͘� >Ă� ŵĂůĂƫĂ� ƉƌŽǀŽĐĂƚĂ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ŶƵŽǀŽ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ŚĂ� ƉƌĞƐŽ� ŝů� ŶŽŵĞ� Ěŝ� �Ks/�-ϭϵ� ŝŶ� ĐƵŝ� �K� ƐƚĂ�
ƉĞƌ� ĐŽƌŽŶĂ͕� s/� ƉĞƌ� ǀŝƌƵƐ͕� �� ƉĞƌ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ;ŵĂůĂƫĂͿ� Ğ� ϭϵ� ğ�
ůΖĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚĂ͘� 

/�ƐŝŶƚŽŵŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐŽŶŽ�ĨĞďďƌĞ͕�ƐƚĂŶĐŚĞǌǌĂ�
Ğ� ƚŽƐƐĞ� ƐĞĐĐĂ͘� �ůĐƵŶŝ� ƉĂǌŝĞŶƟ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝŶĚŽͲ
ůĞŶǌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŽůŽƌŝ�ŵƵƐĐŽůĂƌŝ͕�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶĞ�ŶĂƐĂůĞ͕�ŶĂƐŽ�
ĐŚĞ�ĐŽůĂ͕�ŵĂů�Ěŝ�ŐŽůĂ�Ž�ĚŝĂƌƌĞĂ͘�YƵĞƐƟ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ƐŽŶŽ�ŐĞŶĞͲ
ƌĂůŵĞŶƚĞ�ůŝĞǀŝ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�EĞŝ�ĐĂƐŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ͕�
ůΖŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĐĂƵƐĂƌĞ�ƉŽůŵŽŶŝƚĞ͕�ƐŝŶĚƌŽŵĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ�
ĂĐƵƚĂ�ŐƌĂǀĞ͕�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ƌĞŶĂůĞ�Ğ�ƉĞƌƐŝŶŽ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ͘ 

ZĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ůΖĂŶŽƐŵŝĂͬŝƉŽƐŵŝĂ� ;ƉĞƌĚŝƚĂ� ͬĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖŽůĨĂƩŽͿ͕�Ğ� ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ� ůΖĂŐĞƵƐŝĂ� ;ƉĞƌĚŝƚĂ� ĚĞů� ŐƵƐƚŽͿ�
ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƐĞŐŶĂůĂƚĞ� ĐŽŵĞ� ƐŝŶƚŽŵŝ� ůĞŐĂƟ�ĂůůΖŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�/�ĚĂƟ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ��ŽƌĞĂ�ĚĞů�^ƵĚ͕�ĚĂůůĂ��ŝŶĂ�
Ğ�ĚĂůůΖ/ƚĂůŝĂ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŽŶ�ŝŶĨĞͲ
ǌŝŽŶĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ� ŚĂŶŶŽ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ� ĂŶŽƐŵŝĂͬŝƉŽƐŵŝĂ� ŝŶ�
ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ͘ 

�ůĐƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ɛŝ� ŝŶĨĞƩĂŶŽ�ŵĂ�ŶŽŶ�ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ�ĂůĐƵŶ�ƐŝŶͲ
ƚŽŵŽ͘�'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ŝ� ƐŝŶƚŽŵŝ� ƐŽŶŽ� ůŝĞǀŝ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞŝ�
ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ŶĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂĚƵůƟ͕�Ğ�Ă�ŝŶŝǌŝŽ�ůĞŶƚŽ͘ 

�KD��^/�dZ�^D�dd� 

/ů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� Ɛŝ� ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ĚĂ�W�Z^KE����W�Z^KE��ƚƌĂŵŝƚĞ�
ĐŽŶƚĂƩŽ�ƐƚƌĞƩŽ͘�/ů�ŶƵŽǀŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ğ�ƵŶ�ǀŝƌƵƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ĚŝīŽŶĚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ĐŽŶƚĂƩŽ� ƐƚƌĞƩŽ�
ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ�ŵĂůĂƚĂ͘� >Ă� ǀŝĂ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ƐŽŶŽ� ůĞ� ŐŽĐĐŝŽůŝŶĞ�
ĚĞů�ƌĞƐƉŝƌŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶĨĞƩĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐŵĞƐͲ
ƐĞ� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ůĂ� ƐĂůŝǀĂ� ;ƚŽƐƐĞŶĚŽ� Ğ� ƐƚĂƌŶƵƚĞŶĚŽͿ͕�
ĐŽŶƚĂƫ�ĚŝƌĞƫ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŵĂŶŝ� ;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ� ƚŽĐĐĂŶĚŽ�ĐŽŶ� ůĞ�
ŵĂŶŝ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ůĂǀĂƚĞͿ�ďŽĐĐĂ͕�ŶĂƐŽ�Ž�ŽĐĐŚŝ͘ 

/Ŷ�ĐĂƐŝ�ƌĂƌŝ� ŝů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ƉƵž�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽͲ
ŶĞ� ĨĞĐĂůĞ͘� EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŵĂůĂƫĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƚƌĂͲ
ŵĞƩŽŶŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂůŝŵĞŶƟ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂͲ
ŶŝƉŽůĂƟ�ƌŝƐƉĞƩĂŶĚŽ�ůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ŝŐŝĞŶŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ŝů�
ĐŽŶƚĂƩŽ�ĨƌĂ�ĂůŝŵĞŶƟ�ĐƌƵĚŝ�Ğ�ĐŽƫ͘ 

�ŽƐ͛ğ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ƐƚƌĞƩŽ͍ 
^ŝ� ĚĞĮŶŝƐĐĞ� ĐŽŶƚĂƩŽ� ƐƚƌĞƩŽ� ĐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƉŽƐŝƟǀĂ� Ăů� �Ks/�-
ϭϵ͗ 
· ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ǀŝǀĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐĂƐĂ͖ 
· ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĮƐŝĐŽ�ĚŝƌĞƩŽ�;ĞƐ͘�ůĂ�

ƐƚƌĞƩĂ�Ěŝ�ŵĂŶŽͿ͖ 
· ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĂǀƵƚŽ� ƵŶ� ĐŽŶƚĂƩŽ� ĚŝƌĞƩŽ� ŶŽŶ� ƉƌŽͲ

ƚĞƩŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞĐƌĞǌŝŽŶŝ�;ĞƐ͘�ƚŽĐĐĂƌĞ�Ă�ŵĂŶŝ�ŶƵĚĞ�ĨĂǌǌŽůĞƫ�
Ěŝ�ĐĂƌƚĂ�ƵƐĂƟͿ͖ 

· ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĂǀƵƚŽ� ƵŶ� ĐŽŶƚĂƩŽ� ĚŝƌĞƩŽ� ;ĨĂĐĐŝĂ� Ă�
ĨĂĐĐŝĂͿ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŵŝŶŽƌĞ�Ěŝ�Ϯ�ŵĞƚƌŝ�Ğ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
Ă�ϭϱ�ŵŝŶƵƟ͖ 

· ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ� ƚƌŽǀĂƚĂ� ŝŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŚŝƵƐŽ� ;ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ� ĂƵůĂ͕� ƐĂůĂ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ͕� ƐĂůĂ� ĚΖĂƩĞƐĂ� ĚĞůůΖŽƐƉĞĚĂůĞͿ�
ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ�ŵŝŶƵƟ͕�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŵŝŶŽƌĞ�Ěŝ�Ϯ�ŵĞƚƌŝ͖ 

· ƵŶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ŽƉƉƵƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ĂĚĚĞƩŽ�ĂůůĂ�ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂƐŽ��Ks/�-
ϭϵ͖ 

· ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ǀŝĂŐŐŝĂƚŽ�ƐĞĚƵƚĂ� ŝŶ�ĂĞƌĞŽ�ŶĞŝ�ĚƵĞ�
ƉŽƐƟ�ĂĚŝĂĐĞŶƟ͕� ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕� ŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�Ěŝ�ǀŝĂŐͲ
ŐŝŽ�Ž� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂĚĚĞƩĞ�Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ� ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůů͛ĞͲ
ƋƵŝƉĂŐŐŝŽ�ĂĚĚĞƫ�ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĞƌĞŽ�ĚŽǀĞ�ŝů�ĐĂƐŽ�ŝŶĚŝͲ
ĐĞ�ĞƌĂ�ƐĞĚƵƚŽ͘ 

 

 

WZ���h�/KE/�/E�/s/�h�>/�W�Z�WZ�s�E/Z��/>��KEd�'/K 

ZŝĐŽƌĚŝĂŵŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƉŽƌƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƐŽŶŽ�ĂƐŝŶƚŽŵĂƟĐŝ͘��ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�Ăů�ŵŝŶŝͲ
ŵŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŐŝŽ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚŽƩĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ŵŝƐƵͲ
ƌĞ�Ěŝ�ĐĂƵƚĞůĂ͗ 

· >ĂǀĂƌƐŝ� ƐƉĞƐƐŽ� ůĞ�ŵĂŶŝ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐĂƉŽŶĞ�Ž�
ĚŝƐŝŶĨĞƩĂƌůĞ� ĐŽŶ� ƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ă� ďĂƐĞ� ĂůĐŽůŝĐĂ͘� /ů�
ůĂǀĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĞ�ŵĂŶŝ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨĂƩŽ� ŝŶ�ŵĂͲ
ŶŝĞƌĂ� ĂĐĐƵƌĂƚĂ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
ĂĸƐƐĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŐŝĞŶŝĐŝ͖ 

· �ǀŝƚĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚĂƩŽ�ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�
DĂŶƚĞŶĞƌĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ϭ�
ŵĞƚƌŽ� ĚĂůůĞ� ĂůƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ͘� YƵĂůŽƌĂ� ƋƵĞƐƚŽ�
ŶŽŶ� ĨŽƐƐĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ� ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŵĂͲ
ƐĐŚĞƌŝŶĞ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ� Ž� ŵĂƐĐŚĞƌĞ� ƉƌŽƚĞƫǀĞ�
&&WϮ�Ž�ϯ͖ 

· DĂŝ�ƚŽĐĐĂƌƐŝ�ŽĐĐŚŝ͕�ŶĂƐŽ�Ğ�ďŽĐĐĂ�ĐŽŶ�ůĞ�
ŵĂŶŝ� ŵĂ� ƵƐĂƌĞ� ĨĂǌǌŽůĞƫ� ŵŽŶŽƵƐŽ� Ž͕�
ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ĨĂƌůŽ͕� ůĂǀĂƌƐŝ� Ž� ĚŝƐŝŶĨĞƩĂƌƐŝ� ůĞ�
ŵĂŶŝ͖ 

· /Ŷ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƐƚĂƌŶƵƟ�Ž� ĐŽůƉŝ� Ěŝ� ƚŽƐƐĞ͕� ĐŽͲ
ƉƌŝƌĞ� ďŽĐĐĂ� Ğ� ŶĂƐŽ� ĐŽŶ� ĨĂǌǌŽůĞƫ� ŵŽͲ
ŶŽƵƐŽ� ŽƉƉƵƌĞ� ƵƐĂŶĚŽ� ůĂ� ƉŝĞŐĂ� ĚĞů� ŐŽͲ
ŵŝƚŽ͖ 

· EŽŶ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ĨĂƌŵĂĐŝ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŽƩŽ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞͲ
ĚŝĐŽ͘� >͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ� ĨĂƌŵĂĐŝ�ƉƵž�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞƌĞ�
ůĞ�ĚŝĨĞƐĞ�ŝŵŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͖ 

· WƵůŝƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝ� ĐŽŶ� ĚŝƐŝŶĨĞƩĂŶƟ� Ă�
ďĂƐĞ� Ěŝ� ĐůŽƌŽ� Ž� ĂůĐŽů͘� WƵůŝƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĞ�
ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ� ůĂƐĐŝĂƚĞ� ŝů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�
Ž�ƋƵĂŶĚŽ�ƐƵďĞŶƚƌĂ�ƵŶ�ĐŽůůĞŐĂ͖ 

· �ǀŝƚĂƌĞ�ƐƚƌĞƩĞ�Ěŝ�ŵĂŶŽ�Ğ�ĂďďƌĂĐĐŝ͘ 

 

 

 


